Accéder aux financements de
projets pour la gestion des espaces

naturels
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Programme

lundi : la démarche projet et les financements
mardi : les financements (suite) et bonnes
pratiques

mercredi : exercices en montage de projets
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1. La « démarche projet »

°
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Qu’ est-ce qu’ un projet ?

« A temporary endeavor undertaken to create a unique product,
service or result. The temporary nature of projects indicates a
definite beginning and end. The end is reached when the project’s
objectives have been achieved or when the project is terminated
because its objectives will not or cannot be met, or when the need

for the project no longer exists. »

Définition de la Commission européenne :
« Un ensemble d’activités visant a atteindre des
objectifs clairement définis, dans des délais donnés et en respectant

un budget précis. »
o

°
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3 éléments fondamentaux :

Qu’ est-ce qu’ un projet ?

e Temporaire

Autres éléments d’ un projet :

Unique
Obijectifs

Localisation
Budget
Coordinateur
Partenaires
Livrables
Résultats

il‘opeA
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Projet : ensemble d’actions intégrées et cohérentes

Temps du projet Au dela du projet

Résultats Impacts

Productions du projet

Contexte et problématique

°
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Le cycle de projet

-

Programmation |dentification

N\

Décision de
financement

Evaluation

& Audit Formulation

N\

Décision de
financement

Mise en
° oeuvre

°
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Outils qui servent a identifier les problemes a résoudre, les objectifs,
les moyens et a préparer la rédaction du dossier ou a la résumer

en

Les outils de la démarche projet

L’ arbre a problémes
L" arbre a objectifs
Le cadre logique

La concept note

il‘opeA
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L’ arbre a problemes

Probléme

central

. =
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L’ arbre a objectifs

Objectif
central
®
° v
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Cadre logique

e Utilisé en Gestion du cycle de projet (GCP)

e Avantage et inconvénient : doit généralement tenir sur une seule
page

e Largement utilisé pour les dossiers de coopération internationale
(EuropeAid)

°
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Objectif
global

Objectifs
spécifiques

Résultats
attendus

Activités a
développer

Quel est I’ objectif global auquel
le projet va contribuer ?

Quel objectif spécifique |” action
doit-elle atteindre comme
contribution aux objectifs
globaux ?

Les résultats sont les réalisations
qui vont permettre |” obtention
de I’ objectif spécifique. Quels
sont les résultats attendus ?
(énumérez ces résultats)

Quelles sont les activités clés a
mettre en ceuvre et dans quel
ordre, afin de produire les
résultats attendus ?

(groupez les activités par
résultats

Indiquez quel partenaire est
responsable de chaque activité)

Quels sont les indicateurs
clés liés a I’ objectif global ?

Quels indicateurs montrent
clairement que les objectifs
de I’ action est atteint ?

Quels indicateurs
permettent de vérifier et de
mesurer que |” action
aboutit aux résultats
attendus ?

Moyens : Quels moyens
sont requis pour mettre en
ceuvre ces activités ? (ex.
personnel, matériel,
formation, études,
fournitures, installations
opérationnelles)

Quelles sont les sources
d’ information pour les
indicateurs définis ?

Quelles sont les sources

d’ information qui existent
ou peuvent étre recueillies ?
Quelles sont les méthodes
nécessaires pour obtenir ces
informations ?

Quelles sont les sources
d’ information pour ces
indicateurs ?

Quelles sont les sources
d’ information sur la
progression de |” activité ?

Couts : Quels sont les colts
associés aux actions ?
Comment sont-ils répartis ?

Quels sont les facteurs et
conditions hors de la
responsabilité du
consortium mais nécessaires
pour atteindre les objectifs
spécifiques ? (facteurs
externes)

Quels sont les risques
devant étre considérés ?

Quelles conditions doivent
étre remplies pour obtenir
les résultats escomptés

conformément aux délais ?

Quelles sont les conditions
préalables devant étre
remplies avant le début du
projet ?

Quelles sont les conditions
échappant au contréle direct
du consortium qui doivent
étre remplies pour la mise
en ceuvre des activités
prévues ?



°
[=:]
en IropeA Formation financements pour les espaces naturels, La Réunion, 21-23 novembre 2011 43
°

Concept note

Plus long qu’un résumé ; ne sert pas a la méme chose

Note de 2-5 pages présentant le projet (objectifs, actions, résultats
attendus, partenariat, budget, durée, localisation, plus-value...)

Souvent en anglais

Si retenu, invitation a soumettre dossier complet

Utilisé dans plusieurs programmes européens et autres
Avantage : vous évite de faire un dossier complet pour rien

Inconvénient : nécessité de « vendre » votre projet dans
seulement quelques pages



Quel est mon projet ?

O Quelle est la problématique, quels sont les enjeux, les objectifs de
mon projet?
— Positionner les objectifs par rapport a la problématique et aux
enjeux auxquels le projet est censé répondre !

® Quels sont les actions et les moyens mis en ceuvre ?
- Un programme d’actions cohérent dont chaque téche est
identifiée, planifiée et budgétée

© Quels sont les résultats et les productions attendus ?
— Du concret 11!

°
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Objectifs d’ une bonne préparation

Obtenir des projets :

e Pertinents par rapport aux besoins des partenaires et des
bénéficiaires visés

e Faisables — en termes techniques, sociaux et économiques
e Efficaces et bien gérés

Et en conséquence, capables de produire des avantages durables

°
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Eléments pour préparer un dossier
de financement

e Se procurer et lire attentivement les documents opérationnels
pour déterminer si le projet correspond aux exigences du
programme

e Se faire confirmer son appréciation par une personne compétente

e Sijtuer les enjeux et les conséquences, pour son organisation du
montage et de la mise en ceuvre d’ un projet communautaire

°
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Mon projet repond-il aux « exigences
spécifiques » de I’ instrument financier ?

© Quels sont les caractéres d’ innovation et de progrés de mon
projet, comment seront-ils mis en ceuvre, validés et évalués dans
I” action proposée ?

@® De quelle maniére cette innovation, ce progres pourront-ils étre
reproduits, transférés apres le temps du projet ?

© Quelle stratégie et quels moyens seront utilisés pour favoriser
cette diffusion ?

°
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Est-il réalisable ?

© Quels sont les acteurs du projet, sont ils tous impliqués dans la
proposition ?

@® Sont-ils fiables ?

© Le projet est-il cohérent sur les plans techniques
et financiers ?

°
m
en IropeA Formation financements pour les espaces naturels, La Réunion, 21-23 novembre 2011 g



PROJET
Politiques d’ action

Stratégie de financements

Modalités de financement

Montage de dossiers de financement

°
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2. Les politiques et programmes
europeens pouvant soutenir les projets
des gestionnaires d’ espaces naturels a La

Reéunion

Programmes dédiés a I’ un des aspects du domaine de I’ environnement
ou intégrant (pouvant intégrer) une dimension (une approche)
environnementale
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Les institutions de I’ Union européenne

e Le Conseil de |’ Union européenne, le Conseil européen
e Le Parlement européen
e La Commission européenne

e Autres institutions : Comité des Régions, Cour des comptes,
Conseil économique et social, Cour de justice,

e Banque européenne d’ investissement

°
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Commission
européenne

e José Manuel Barroso (Portugal), est Président de la Commission
européenne depuis 2004.

e Elle est composée de 27 Commissaires désignés par chacun des
Etats membres, responsables de 27 Directions générales (DG)
thématiques.

e La Commission européenne est I'organe exécutif de I'Union
européenne. C’ est |a que |’ on trouve les fonctionnaires européens.

e Dans le cadre des grandes orientations fixées par le Conseil
européen, elle prépare et met en ceuvre les décisions du Conseil de

. I'Union européenne et du Parlement européen.

°
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Les principales directions générales de la
Commission européenne

e DG Agriculture

e DG Politigue régionale (REGIO)
e DG Environnement (inclus la protection civile, les foréts)
e DG Emploi, affaires sociales et inclusion

e DG Energie

e DG Climat

e DG Entreprise et Industrie (dont Tourisme)

e DG Education et Culture

e DG Développement et Coopération (EuropeAid)

L, C Transport et Mobilité, Santé et Consommation, Recherche, etc.

°
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Les instruments de la mise en ceuvre des
politiques européennes

e Stratégies, Agendas ; de Lisbonne, Europe 2020, Développement
durable

e Communications, Livres verts/blancs : Changement climatique,
Transport, PAC, etc.

e Plans d’ actions : Biodiversité, Eco-technologies, Foréts, etc.
e Directives et Réglements : Oiseaux, DCadre sur |’ eau, Déchets, etc.
e Qutils européens : NATURA 2000, EMAS, Eco-label, etc.

e Actions de communication : Energy week, Green week, Mobility
week, etc.

e [Instruments financiers.
o

°
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Hiérarchisation des textes

Une politique : Livre vert / blanc,
Stratégie - plan d’ action, communication, directives

Un instrument financier, Programme / Programme cadre
Priorités, modalités de mise en ceuvre,
Budget total (période de 7 ans) et engagement annuel
Quelquefois régionalisé (programmes opérationnels)

Des modalités d’ attribution des aides financiéres
Document de mise en ceuvre,
PY Appel a propositions / a projets, workprogramme, guideline

°
m
en IropeA Formation financements pour les espaces naturels, La Réunion, 21-23 novembre 2011 55
°



Monde

Europe

France

La Réunion

Rappel : la politique nationale

Jusqu’ en 2010

CDB : Plan stratégique 2002-2010 :
* une réduction significative du rythme actuel
d'appauvrissement de la biodiversité aux niveaux
mondial, national et régional

COM(2006)216 ; Plan d'action pour la biodiversité
* enrayer la perte de la biodiversité

SNB 2004-2010
* stopper la perte de la biodiversité et promouvoir
I'utilisation durable de ses ressources

SRB 2006-2010

* Plan d actions a 5 axes (especes envahissantes,
habitats, intégration dans la gestion publique,
éducation/communication/sensibilisation,
développement des connaissances)

Apres 2010

CDB : Plan stratégique 2011-2020 et les objectifs
d'Aichi pour la biodiversité (octobre 2010) :

* 20 objectifs spécifiques, par exemple I'objectif n°12 :
d’ici a 2020, I’ extinction d’ espéces menacées
connues est évitée et leur état de conservation, en
particulier de celles qui sont le plus en déclin, est
amélioré et maintenu

COM(2011)244 :

* enrayer la perte de la biodiversité et des services
écosystémiques d'ici a 2020, assurer leur
rétablissement dans la mesure du possible, tout en
renforgant la contribution de I'UE dans la prévention
de la perte de biodiversité a I'échelle de la planéte

SNB 2011-2020

6 axes, 20 objectifs, par exemple :

* faire de la biodiversité un enjeu positif pour les
décideurs, préserver les espéeces et leur diversité,
inclure la préservation de la biodiversité dans la
décision économique

SRB 2011-2016 (en cours d élaboration)

* Plan d actions a 6 axes (Stratégie de lutte contre les
especes envahissantes ; protection et gestion de la
biodiversité remarquable ; intégration dans les
politiques publigues ; culture commune de biodiversité ;

observation et connaissance ; gouvernance/animation) 126



Rappel : le statut de La Réunion
vis-a-vis de |’ Europe

« RUP » Vs. « PTOM »

Région ultrapériphérique Pays et territoires d’ outre-mer
(La Réunion, Guadeloupe, Saint Pierre et Miquelon, Saint-
Martinique, Guyane, Barthélémy, Nouvelle
bientét Mayotte) Calédonie, Wallis et Futuna,

Polynésie francaise, Nouvelle
calédonie...

°
[=:]
en IropeA Formation financements pour les espaces naturels, La Réunion, 21-23 novembre 2011 57
°



Période de programmation des engagements 2007-2013

Politique Politique de Politiques sectorielles

Agricole cohésion

Commune sociale et
économique

Politique de I’ environnement : LIFE+

FEAGA 3 axes : : oo T eI
FEADER nnovation industrielle : Programme
- Convergence Compétitivité et Innovation (CIP)
- Competitivite Energie : Energie Intelligente Europe
Politique - Cooperation Transports : Marco Polo Il
de la péche e Esiai=e, R&D : 7 PCRDT
Education, emploi et affaires sociales :
FEDER, FSE, Jeunesse, Formation tout au long de la vie
Fonds de )
FEPé&che Cohésion Culture : Culture 2007, MEDIA
Affaires extérieures : instruments européens de
voisinage, de coopération, de stabilité
Justice, sécurité, citoyenneté,...
Instrument
P de pré-adhésion

°
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Répartition du budget

Politique de Cohésion
36,3%

Politiques externes

Py Politiques sectorielles 6,3%

10,9%

°
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enviropeA

Budget (2011)

B Compétitivité (10,5 %)
™ Cohésion (35 %)
B Environnement (,2 %)
W Agriculture et aides directes (31 %)
Rural development (10,2 %)
Péche (,6 %)
Citoyenneté, liberté, sécurité et

justice (1,2 %)
I'UE comme acteur mondial (5,7 %)

Budget total
141,9 Md €

Administration (5,6 %)
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Financements programmés au
niveau de |’ Etat ou de la Région

Financements programmés au niveau de
la Commission européenne

Top down

Bottom up

Programmes d’ action

Workprogramme
Lignes directrices

Programmes opérationnels

® nationaux et regionaux, DOMO Mots clé : Innovation, progres, exemplarite,

transnationalité, plus value européenne

Logique de guichet ;SGAR, DRAAF Logique de concours : Commission, PCN

°
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Les programmes (instruments financiers)
sectoriels/thématiques

Rappels : mise en ceuvre des politiques, appels a propositions,
concours au niveau européen, transnationalité et plus value
européenne

Niveau national : les points de contacts nationaux

°
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Contenu technique,
Partenaires, durée, budget
Obijectifs, impacts, résultats

cohérence
fiabilité et faisabilité

Problématique européenne
Innovation et progres

Projet europeen Productions et diffusion

Rapport colt/bénéfice

valeur ajoutée européenne
reproductibilité

transférabilité

Engagements de partenariats
®  Proposition et de co-financement

°
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Nature et biodiversité

(inclus la bioingénierie et les services écosystémiques)

~

~

Politique et gouvernance Budget total :

2 100 M€
Projets de démonstration en matiére de

changement climatique
déchets, gestion de |’ eau
gnv;ror;\nerlnept ur;balAr:, brltnt 267 M€ en 2011
écotechnologies, foréts, etc. 18/07/11

\ %

o Information et communication

°
[=:]
en IropeA Formation financements pour les espaces naturels, La Réunion, 21-23 novembre 2011 34
°



Nature

v' Bonnes pratiques et/ou
démonstration

v Projets soutiennent la mise
en oeuvre des Directives
Oiseaux et Habitats ;
doivent se dérouler sur des
sites Natura 2000 (DOM ne
sont pas éligibles)

v" Min. 25% du budget pour
- les actions concretes de
conservation
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LIFE+ Nature et Biodiversite

Biodiversity

v Démonstration et/ou
innovation

v Projets soutiennent la mise
en oeuvre de la politique
européenne de la
biodiversité (stratégie
2010) (projets peuvent se
dérouler hors Natura 2000)

v" Min. 25% du budget pour
les actions concretes de
conservation



Informations pratiques

e Durée moyenne des projets : 3-5 ans

e Doivent se dérouler sur le territoire de I’ UE (mais quelques exceptions
possibles)

e Tout type d organisation peut y participer
e Taux de cofinancements : Jusqu’ a 50% des codts éligibles
e Chaque Etat-membre dispose d’ une allocation annuelle

e Transnationalité pas obligatoire

°
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Bilan de I'appel a projets 2009

12 projets retenus sur les 23 projets deposes
Soit un taux de succés de 52% (UE: 34%)

Volet 1 Volet 2 Volet 3 TOTAL
Projets
déplosés 4 15 4 23
Projets
retejnus 3 9 0 12
Aide

(s€o)llicitée 6 489 993 18 691428 |[2270829 27 452 250

Subvention
LIFE+ (€) 3329 945 8 345 799 0 11 675 744

Taux de succes francais volet |: 75%
o Taux de succes francais volet Il: 53%

°
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Bilan de I'appel a projets 2010

8 projets retenus sur les 26 projets deposes
Soit un taux de succés de 31% (UE: 24%)

Volet 1 Volet 2 Volet 3 TOTAL
Projets
déplosés 9 15 2 26
Projets
retejnus 3 o 0 8
Aide

(s€o)llicitée 12772446 |20814570 |3621839 37 068 188

Subvention
LIFE+ (€) 3174 617 8 846 724 0 12 021 341

Taux de succes francais volet |: 33 %
o Taux de succes francais volet Il: 33 %

°
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LIFE+ en Europe et en France : quelques
chiffres

Année Budget Projets Projets Projets Projets
présentés | présentés |retenus retenus

En 2010, la France était en 7¢ position pour le nombre de projets déposés et

® 5¢ position pour le nombre de projets retenus, derriére I’ Italie (47 projets
° retenus sur 211), |’ Espagne (28/162), I’ Allemagne (10/27) et la Gréce
(9/54).

°
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LIFE+ en France ; projets presentes et
retenus

Année Nature & Environnement Info/comm
biodiversité

Montant moyen de I’ aide sollicitée pour les projets LIFE+ 2011 : 1 486 658 €
o

°
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Principales difficultés observéees en France

e Une difficulté a finaliser les plans de financement
e Une date d’ éligibilité des dépenses trop tardive

e Une mauvaise compréhension/adéquation des objectifs et
des enjeux du programme et des projets dans le volet
Information & communication.

e Un manque de lisibilité entre LIFE+ et le CIP (volet éco-
innovation

e Une date de dépdt auprés de |’ autorité nationale fixée en
début d” année scolaire (mais en 2011 ca a changé)

°
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BEST

en

Régime volontaire pour la biodiversité et les services
ecosystémiques dans les territoires des régions ultrapériphériques
et les pays et territoires d’ outre-mer européenne

Finance des projets de conservation/utilisation durable de la
biodiversité et des services écosystéemiques dans les RUP et PTOM

S” inspire de Natura 2000

Types d” actions soutenues : création de zones marines et
terrestres protégées, gestion durable des ressources marines &
terrestres, réduction de I’ impact du changement climatique,

consolidation des capacités via échanges, recherche, lutte contre
EEE, etc.

Premier appel 2011 : clos le 9 septembre Bl sl

2M€
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Informations pratiques

e Durée des projets : 1-3 ans

e Taux de cofinancement : 95 %

e Partenariats avec structures de pays tiers possible

e Obligations de partenariat : aucun, mais le plus de territoires ciblés
le mieux

e Contact en France : Laure LETESSIER (MEDDTL)

°
m
en IropeA Formation financements pour les espaces naturels, La Réunion, 21-23 novembre 2011 44
°



7¢ PCRD

-

COOPERATION

32,292 Mdh

1. Santé

et
SEVENTH FRAMEWORK
PROGRAMME

et biotechnologie

et de la communication

2. Alimentation, agriculture

3. Technologie de |” information

6. Environnement (changements
climatiques inclus)

7. Transports (aéronautique
comprise)

8. Sciences socio-économiques

4. Nanosciences, nanotechnologies, et humaines
matériaux et nouvelles technologies 9. Siireté
de production 10. Espace
\\5. Energie /
( N\
IDEES 7,460 Md€
G J
( N\
PERSONNES 4,727 Md€
-

-~

CAPACITES

4,291 Md€

Infrastructures

de recherche

Potentiel de

\ recherche

Recherche au
profit des PME

La science dans
la société

Régions de la

connaissance

Activités de coopération

internationale /

Formation financements pour les espaces naturels, La Réunion, 21-23 novembre 2011 44

Budget total :
50,521 Md€

2 AP, en
07/2011 et
07/ 2012

35% du

budget



Informations pratiques

e Durée moyenne des projets : 3-5 ans

e 3 types de projets : collaboratifs grande échelle ; collaboratifs
petite échelle ; projets de soutien/coordination

e Taux de cofinancement :

= Jusqu’a 50% pour la plupart des structures

= Jusqu’a 75 % pour les centres de recherche et PME

. Minimum 3 partenaires de 3 pays membres

°
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Eco-innovation g |

en il‘opeA

/ } B ° b4 ° b4 ° \
Programme pour | innovation et |’ esprit d entreprise
AAP Eco-innovation

2 166 M€ y
s A
Programme d’ appui stratégique en matiére de TIC
728 M€
N J

e Programme « Energie intelligente Europe » N\

SAVE ALTENER STEER
Efficacité énergétique, Sources d’ énergie nouvelles et Aspects énergétiques des
utilisation rationnelle de renouvelables pour la production transports, diversification des

K l" énergie d’ électricité et de chaleur carburants /

Budget total :
3,6 Md€
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Infos pratiques

e Durée maximum des projets : 3 ans.

Priorité affichée pour les PME.

e Cofinancement:
" Programmes Eco-innovation et TIC : jusqu’a 50%.

= Programme Energie Intelligente Europe Il : jusqu’a 75%.

e Partenariat:
= Programmes Eco-innovation : Pas d’obligation de transnationalité.

= Programmes EIE Il et TIC : 3 partenaires issus de 3 Etats membres

o différents minimum.

°
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Programme Culture 2007

e Patrimoine culturel, arts vivants, beaux arts, paysages culturels,
traductions littéraires, coopération avec les pays tiers, festivals
culturels européens, etc.

* Priorités:

= Promouvoir la mobilité transnationale des acteurs culturels

= Encourager I'échange des ceuvres et des produits culturels et
artistiques

= Favoriser le dialogue interculturel

e Budget: 400 M€

e Projets annuels et pluriannuels, transnationaux
[

°
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Programme Jeunesse

e Priorités
« Citoyenneté européenne, Participation des jeunes, Diversité culturelle,
Intégration des jeunes dans la société
e Actions
« Jeunesse pour I'Europe (échanges de jeunes, initiatives des jeunes...)
« Service volontaire européen
« Jeunesse dans le monde (coopération avec les pays voisins et tiers)
« Soutien aux acteurs de jeunesse (animateurs, organisations...)
« Soutien a la coopération européenne dans le domaine de la jeunesse

= Budget: 885 M€

= Jeunes entre 13 et 30 ans
()

°
[=:]
en IropeA Formation financements pour les espaces naturels, La Réunion, 21-23 novembre 2011 49
°



Principaux themes prioritaires :

°
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Programme « |’ Europe pour les citoyens

L’ avenir de |” Union Européenne et ses valeurs fondamentales

Citoyenneté européenne active : la participation et la démocratie en
Europe

Dialogue interculturel

Bien-étre des gens en Europe : I emploi, la cohésion sociale et le
développement durable

Impact des politiques communautaires dans les sociétés

Budget : 215 M € (2007-2013)
Subvention par projet, ou

Subvention de fonctionnement pour les organismes qui promeuvent
la citoyenneté européenne



Regroupe les précédents programmes :

°
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Programme d’ action intégré dans le
domaine de I’ éducation et de la formation
tout au long de la vie

Comeénius (primaire et secondaire)
Erasmus (enseignement supérieur)
Leonardo da Vinci (enseignement et formation professionnel)
Gruntvig (éducation des adultes)

Un programme transversal (coopération politique, apprentissage
des langues, TIC, diffusions)

Et un nouveau programme : Jean Monnet (intégration
européenne)

Budget 2007-2013:

6,97 Md€



Programmes de la politique externe

e Instrument de financement de la coopération au développement
(ICD) ; 47 pays d’ Amérique latine, d’ Asie, Pays du Golfe, Afrique
du Sud. Budget : 1,4 Md€ par an

- Programme thématique pour I’environnement et la gestion durable
des ressources naturelles dont I’énergie (ENRTP)

e FED ; Fonds européen de Développement (79 pays d’ Afrique,
Caraibes et Pacifique). Budget ; 3,7 Md€ par an

e Nota : il existe des programmes spécifiques pour les pays et
territoires d’ outre mer des pays de |” UE

°
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Autres programmes

e Energie intelligente europe ; éco-innovation
e Marco-Polo (transports durables)

e Droits fondamentaux et justice

e Santé et protection des consommateurs

e Etc.

°
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Quiz : info ou intox ?

m
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Les arbres a problemes et a objectifs sont des outils pour la
conception d’un projet

= INFO

e Le cadre logique est demandé systématiquement par les
financements européens

= INTOX

e Le cadre logique peut étre un outil pratique pour suivre la mise en
oeuvre d’un projet

= INFO

e Une concept note est un dossier présentant de maniere détaillée
les objectifs, actions et budget d’un projet

= INTOX

°
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La politique de cohésion et la politique agricole commune
constituent les deux postes financiers les plus importants de
I’"Europe

= INFO

e Les programmes fonctionnant par une logique “guichet” sont
gérés au niveau de la Commission

= INTOX

e La plus-value européenne, I'innovation et I'exemplarité sont des
éléments importants d’un projet soumis a un programme qui
fonctionne comme un “concours”

= INFO

°
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LIFE+ ne finance que les organismes publics

= INTOX

e [’achat de terrain, les équipements et les infrastructures sont
éligibles dans un projet LIFE

= INFO

e LIFE+ ne finance que des projets sur les zones Natura 2000

= INTOX

e La Réunion ne peut participer qu’au volet “Biodiversité” du
programme LIFE+

= INTOX

e Les appels a projets sont trimestriels pour les programmes LIFE+

° = INTOX

°
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e Les RUP et les PTOM bénéficient des mémes financements
européens

= INTOX

e Les RUP et les PTOM sont tous éligibles dans le cadre du
programme BEST

= INFO

e Latransnationalité est obligatoire dans tous les programmes
européens géreés au niveau de la Commission

= INTOX

e |l existe des financements pour les actions culturelles telles que les
festivals, les expositions et la valorisation du patrimoine

= INFO

°
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e Souvent, les programmes européens financent les projets a 100 %

= INTOX

e On peut mobiliser plusieurs millions d’euros sur une durée de
plusieurs années par certains programmes européens

= INFO

e Le temps de travail du personnel peut étre considéré comme une
participation financiere a un projet européen

= INFO

e |l est nécessaire de faire du lobbying aupres de la Commission
pour réussir un appel a projets type “concours”

= INTOX

°
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Les programmes (instruments financiers)
européens gérés au niveau régional

Rappels : fonctionnement de « guichet », actions plus courtes,
gestion au niveau régional, plus value régionale ou locale

Niveau régional: les autorités de gestion

°

m
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Politique de cohésion économique
et sociale

e L’ objectif principal de la politique de cohésion de I’ Union europée
est de réduire les disparités entre ses Etats membres. Cette politique
est mise en ceuvre au travers de 3 objectifs opérationnels :

Convergence - 283 Md€

Compétitivité et emploi - 55 Md€

° { Coopération territoriale européenne - 8,7 Md€ }

°
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Politique de cohésion économique
et sociale

Objectif convergence :
Concerne les Régions dont le PIB par habitant est inférieur a 75%

du PIB Européen moyen (objectif : rattraper les retards. En France, seuls les
Départements d outre-mer sont concernés).

Objectif compétitivité régionale et emploi :
Concerne I’ ensemble des Régions non concernées par I’ objectif

convergence (objectif : stimuler la création de programmes régionaux de
développement qui renforceront |’ attractivité des territoires européens).

Objectif coopération territoriale :

Toutes les Régions sont concernées (objectif : renforcer les coopérations

transfrontaliéres, transnationales et interrégionales ; résoudre des problemes
dépassant les frontieres).



B Objectif Convergence '-f-",

Objectif Compétitivité

B | i) I ) ‘
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Politique de cohésion - Fonds structurels

Il existe 3 fonds structurels :

e Fonds européen de développement régional (FEDER), consacré a
I” aide aux investissements productifs, a la création
d’ équipements et d’ activités, au soutien de projets de
développement,

e Fonds social européen (FSE), consacré a |la formation, la
qualification et aux ressources humaines,

 Fonds de cohésion, contribue a financer des projets
d’ investissements sur les réseaux transeuropéens et

I” environnement. Ne concerne pas la France.
o

°
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Priorités de la « Stratégie de Lisbonne »

e FEDER
Recherche et développement technologique, innovation, entreprenaria

Société de I” information, nouvelles technologies de |” information et de
la communication (TIC)

Transport

Energie

Protection de I’ environnement et prévention des risques
e FSE

Développement du marché du travail, adaptation des travailleurs et des
entreprises aux mutations économiques

Améliorer |” accés a I’ emploi, renforcer la cohésion sociale, favoriser
I” inclusion sociale et lutter contre les discriminations

Investir dans le capital humain, I’ innovation et les actions
transnationales



Fonds structurels en France

14,3 Milliards d’ euros (2007-2013)
Objectif Convergence : 3,2 Md €
Objectif Compétitivité régionale et emploi : 10,2 Md€

Objectif Coopération territoriale « INTERREG » : 0,9 Md€

°

m
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Fonds structurels — mise en oeuvre

Pour encadrer | application des 3 objectifs opérationnels sur le
terrain, la Commission européenne a proposé des orientations
stratégiques que les Etats membres ont repris pour préparer un
cadre de référence stratégique national (CRSN) et des programmes

opérationnels (PO) nationaux et régionaux. Chaque PO est placé sous
la responsabilité d” une autorité de gestion qui s’ appuie sur des services

instructeurs.

°
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Fonds structurels
Convergence

e QObijectif financé par le FEDER et le FSE.

e Chaque région a établi son Programme opérationnel en veillant a |a
cohérence avec les orientations stratégigues communautaires et le
cadre de référence stratégique national (notamment le respect des

60 % des actions fléchées Lisbonne).
e Pour chaque PO, |" autorité de gestion est la Préfecture de Région
e L’ autorité chargée du monitorage des programmes = | AGILE

e Services instructeurs = dépend des mesures (pour |’ environnement
c est la DEAL)

e On peut soumettre un dossier tout au long de |’ année ; il sera

. examine au prochain Comité local de suivi

°
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3 axes :

°
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La stratégie réegionale intégrée plurifonds

Elaborée conjointement par |’ Etat, la Région et de Département
Concerne les fonds FEDER, FSE, FEADER et FEP

Budget total de 3 484 M €, dont 1 909 de |’ Europe

Le FEDER est doté lui seul a 53 % de |’ enveloppe

Axe 1 : Compétitivité des hommes
Axe 2 : Compétitivité économique
Axe 3 : Compétitivité du territoire

—> Objectif 312 : Considérer I’ environnement, I’ eau et I’ énergie comme paramétres majeurs
d’ un nouvel aménagement



4 axes :

e Axe 2:La compétitivité économique
— pdles de recherche et d’ innovation, aides aux entreprises dans les secteurs porteurs du
_)
tourisme et des TIC et les filieres plus traditionnelles
e Axe 3:La compétitivité du territoire
—> transport, aménagement urbain, environnement, atouts touristiques de |’ fle
e Axe 4:Llacompensation des surco(ts liés a |’ ultrapériphérie
- aide au fret pour les industriels, exportation des déchets dangereux...
®
[ J
en IropeA . o Formation financements pour les espaces naturels, La Réunion, 21-23 novembre 2011 7

Le FEDER

Budget 2007-2013:

2003 M € (1014 UE

Axe 1 : La compétitivité des hommes

— Services a la population : éducation, culture et patrimoine, santé et médico-social



Mesure : 3-21 (« biodiversité »)

enmn

Chronique de vie d’ un projet FEDER
GCEIP : « Campagne de sensibilisation sur les conséquences de
présence de déchets pour I’ avifaune indigéne »

Dépobt du projet fin aolt 2009
Accusé dossier complet fin octobre 2009

Rapport d’ instruction argumenté présenté en CLS début avril
2010

Avis favorable notifié mai 2010
Premiére certification & paiement d” avance de 20 %

irap‘@Ace r.ﬁﬁfaﬁqmm&emséleeaadaa ustif et paiement.du.solder 011,



Budget 2007-2013:

2 axes : 660 M € (457 UE)

e Axe 1:Développer une offre de formation innovante et favoriser
la mobilité éducative et professionnelle

—> Développer les dispositifs d’ éducation et de formation innovants
— Investir dans |” ingénierie de formation pour anticiper les enjeux a venir
— Encourager la mobilité éducative et professionnelle a I’ échelle internationale

e Axe 2 : Renforcer la cohésion sociale et poursuivre I’ effort de
qualification et de professionnalisation de la population active

—> Favoriser |’ insertion par une offre de formation adaptée

—> Accés a I’ emploi par la voie d’ apprentissage

- Accompagner les demandeurs d’ emploi sur le marché du travail par la qualification
— Promouvoir I’ égalité des chances en intervenant sur les acteurs et les dispositifs

—> Anticiper les mutations économiques en adaptant les compétences des salariés au
_marché du travail
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e Soutien a la création d’activités dans le domaine de I’économie
sociale et solidaire, nouveaux gisements d’emploi ( écotourisme,
environnement, commerce équitable, métiers du patrimoine, etc)

e Appui a des initiatives territoriales et sectorielles (filieres) pour le
développement d’emplois de services a la personne et et de

services de proximité
e Actions d’insertion pour les publics en difficultés

= Cout global inférieur a 25 000 euros
= Durée moyenne de 6 a 12 mois
= Associations de moins de 5 salariés

o
www.fse.microprojets.fr/

°
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Fonds structurels
Coopération territoriale

Il existe 3 types de coopérations territoriales :

e Coopération transfrontaliere
—> INTERREG IVA — Co-financement : 50%

e Coopération transnationale
—> INTERREG IVB — Co-financement : 50%

e Coopération interrégionale
— INTERREG IVC — Co-financement : 75% voire 85% (Bulgarie,
Chypre, Estonie, Gréce, Hongrie, Lituanie, Lettonie, Malte, Pologne,
Portugal, République Tchéque, Roumanie, Slovaquie and Slovénie).

¢ " INTERREG IVC
° B R D A T
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=> L'Europe s'engage pour la coopération transfrontaliére
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—> L'Europe s'engage pour la coopération transnationale
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Coopeération transnationale
INTERREG IV B

e Lesrégions francaises sont concernées par 7 espaces géographiques
qui disposent chacun, d’ un programme opérationnel.

e Comme pour le volet A d" INTERREG, pour chaque espace, une
autorité de gestion a été désignée et un secrétariat technique
conjoint est mis en place qui assure notamment |’ instruction des
dossiers de candidature.

e Chacun des programmes opérationnels a un processus de sélection
qui lui est propre mais en général un appel a propositions est ouvert
chague année.

Chaque espace INTERREG dispose d’ un site web sur lequel sont publiés les
appels a projets

°
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Programme opérationnel de coopératiC
territoralisé (POCT) : Océan indien
Budget 2007-2013:

Partenaires potentiels :
47 M € (35,4 UE)

— Comores, Mayotte, Madagascar, Maurice, Rodriguez, Saint
Brandon, Agalega, Seychelles

3 axes

e 1:Développement durable & Environnement
—> Mesure 101 Développement durable

> Mesure 102 : Valorisation & préservation de |’ environnement
et des ressources naturelles

e 2 :Intégration économique régionale

e 3:Développement humain et solidarité internationale

°
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Coopération interrégionale
INTERREG IV C

N’ importe quelle région d’ Europe peut participer a un projet
INTERREG IVC, il n” y a aucune contrainte géographique.

e L’ autorité de gestion est le Conseil régional Nord-Pas de Calais.
e Le secrétariat technique conjoint est basé a Lille.

e Ily a4 points d’ information répartis en secteurs géographiques
(Nord, Est, Sud, Ouest) pour répondre aux questions des
candidats.

e ||y aenfin des Points de contact nationaux chargés de guider les

porteurs de projet de leur pays.
o

°
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Politique agricole
et développement rural (instruments financiers)

e Le FEAGA
Fonds européen agricole de garantie

e |e FEADER
Fonds européen agricole pour le développement rural
Orientations Stratégiques Communautaires (OSC)

- Chaque Etat a défini un plan stratégique national mis en ceuvre
(en France) via le programme de développement rural hexagonal
(PDRH).

—> Chaque Région a défini un programme régional dénommé
Document régional de développement rural (DRDR) (Programme
de développement rural a La Réunion)

o La France bénéficie d’ une enveloppe de 7,6 Md€

°
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Politique agricole

et développement rural Budget 2007-2013:

652 M € (319 UE)

4 axes :

e Axe 1l:Amélioration de la compétitivité des secteurs agricole et
sylvicole

—> Formation professionnelle, installation des jeunes agriculteurs, modernisation des
exploitations, amélioration de la qualité de la production agricole et des produits agricoles

e Axe 2 :Amélioration de I’ environnement et de |’ espace rural

—> Paiements aux agriculteurs, , paiements agro-environnementaux, reconstitution du
potentiel forestier et adoption de mesures de prévention, préservation des espaces
naturels et forestiers

e Axe 3 :Qualité de la vie en milieu rural et diversification des
activités
— diversification vers des activités non-agricoles, aide a la création de micro-entreprises,

® encouragement des activités touristiques, conservation et mise en valeur du patrimoine
rural...

°
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Politique agricole
et developpement rural

e Axe 4 : Approche « LEADER »
— Projets portés par des GAL (Groupe d’Action Locale)

Budget 2007-2013:

2 GAL a La Réunion :

- Le GAL « Mi-pentes » (porté par 'AD2R) 36 M €

— Le GAL « Cirques, Plaines et Volcans » (Porté par la Maison de |la
Montagne et la Mer)

Finance des actions diverses : diversification agricole et agrotourisme ;
création et consolidation des entreprises artisanales, commerciales et de
services ; équipements touristiques publics ; associations et
développement des activités liées a la cohésion sociale; associations et

° promoteurs ayant des projets culturels et patrimoniaux

°
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Politique agricole
et developpement rural

Exemple de projet » : « Travaux sylvicoles et Verger a graines de
Hernandia mascarenensis »

e Porté par le Conservatoire du Littoral en 2009-2010

Mesure 227 (Investissements non productifs relatifs a la préservation et
valorisation des espaces naturels forestiers)

— Localisation : Sites de Bois Blanc et Anse des Cascades, Grande Anse,
Grande Chaloupe

— Budget : 261 637 €, financé a 100 % (sauf TVA)

Projet de conservation et de restauration de la biodiversité grace a 2 axes:
— Lutter contre les especes envahissantes

— Assurer la sauvegarde des plantes endémiques menacées (notamment
Hernandia mascarenensis)

°
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Budget 2007-2013:

Axe 1 : Adaptation de la flotte communautaire — *° " © (1% U5

—> Modernisation de la flotte de péche ; Aide a |’ installation des jeunes pécheurs

Axe 2 : Aquaculture, transformation et commercialisation

— Investissements des structures de transformation/commercialisation des produits de la

péche et de |” aquaculture ; soutien aux investissements productifs en aquaculture marine
et continentale

Axe 3 : Mesures d’ intérét commun

—> Valorisation et promotion des produits de la péche et de |’ aquaculture ; soutien aux
équipements bord a quai ; conforter la plateforme technologique d’ aquaculture tropicale ;
appui technique a la profession et au développement de structures collectives ;
connaissance de la ressource, équipement et protection des zones marines cotiéres ;
conduite de projets pilotes



3. Les programmes (instruments
financiers) nationaux, régionaux et
locaux

°
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Monde

Europe

France

La Réunion

Rappel : la politique nationale

- Jusqu’ en 2010 Aprés 2010

CDB : Plan stratégique 2002-2010 :

* une réduction significative du rythme actuel
d'appauvrissement de la biodiversité aux niveaux
mondial, national et régional

COM(2006)216 ; Plan d'action pour la biodiversité
* enrayer la perte de la biodiversité

SNB 2004-2010
* stopper la perte de la biodiversité et promouvoir
I'utilisation durable de ses ressources

SRB 2006-2010

* Plan d’ actions a 5 axes (espéces envahissantes,
habitats, intégration dans la gestion publique,
éducation/communication/sensibilisation,
développement des connaissances)

CDB : Plan stratégique 2011-2020 et les

pour la biodiversité (octobre 2010) :

* 20 objectifs spécifiques, par exemple I'objectif n°12 :
d icia 2020, | extinction d especes menacées connues
est évitée et leur état de conservation, en particulier de
celles qui sont le plus en déclin, est amélioré et
maintenu

COM(2011)244 :

* enrayer la perte de la biodiversité et des services
écosystémiques d'ici a 2020, assurer leur rétablissement
dans la mesure du possible, tout en renforcant la
contribution de I'UE dans la prévention de la perte de
biodiversité a I'échelle de la planete

SNB 2011-2020

6 axes, 20 objectifs, par exemple :

* faire de la biodiversité un enjeu positif pour les
décideurs, préserver les espéces et leur diversité,
inclure la préservation de la biodiversité dans la
décision économique

SRB 2011-2016 (en cours d’ élaboration)

* Plan d’ actions a 6 axes (Stratégie de lutte contre les
especes envahissantes ; protection et gestion de la
biodiversité remarquable ; intégration dans les
politiques publiques ; culture commune de
biodiversité ; observation et connaissance ;

gouvernance/animation) l1g6



Le MEDDTL

Financement de projets par plusieurs billets :

e Appels a projets périodiques (souvent pour projets de recherche)

- LITEAU, ITTECOP
Page « appels a projets »

e Subventions/conventions pour les associations

— 3 domaines privilégiés : information des citoyens et leur participation au débat public;
EEDD ; expertise et connaissance

Page « associations » du site du MEDDTL (2 dép6ts de dossier par an : décembre & avril)

e Financement d actions permettant la mise en ceuvre de la SNB

— 7 appels a projets lancés en 2011, notamment celui-ci : « lutte contre les especes exotiques
envahissantes terrestres et marines dans les DOM/COM » (appel clos le 30/09/2011,
projets de 50-100k €, taux de cofinancement 80 %)

Dépot des dossiers en ligne : www.snb.developpement-durable.gouv.fr

°
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La DEAL

e Subventions/conventions pour les associations

— 3 domaines privilégiés : information des citoyens et leur participation au débat public ;
EEDD ; expertise et connaissance

En 2010, les associations soutenant la biodiversité et |’ EEDD étaient privilégiées

— 1 seule date de dépot : avant le 30 avril de chaque année

e Marchés publics

°
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Le MOM

Financement de la nature et la biodiversité par 3 billets :

e Financement de I’ IFRECOR et du FCR
e Subventions des associations

e Financement de projets de recherche

— appel a projet annuel ; souvent la biodiversité et les ressources naturelles en
sont des priorités ; taux de subvention 50 %, jusqu’ a 30 000 €, projets de 1-2 ans

°
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Financent des projets par :

°
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La Préefecture, le Conseil régional et
le Conseil général

Les contreparties aux fonds européens (FEDER, FSE, FEADER, FEP,
POCT) : collectivement ils financent environ 30 % du budget (70 %
Europe)

Des contrats spécifiques (exemple du Parc national)

Des subventions ponctuelles (aux associations, ou par des appels a
projets)

Des appels d’ offres



Le FFEM

Fonds francais pour I’ environnement mondial

Fonds public bilatéral mis en place en 1994 pour financement les
actions de protection de I” environnement mondial et notamment
la biodiversité dans les pays en développement/transition

e Finance des projets de protection de | environnement avec un
fort composant de développement économique et social

e Privilégie des gros projets (autour d’ 1 M €) innovants
e Qutre-mer francais éligible mais cofinancement a hauter de 25 %

e Soumettre son dossier (« note d” opportunité ») al’ un des 5
organismes membres qui le présentera au comité de suivi FFEM

www.ffem.fr

°
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Le FCR Réunion

Objectif : faciliter I’ insertion de La Réunion dans sa région

°
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géographique
Cofinancé par |’ Etat, la Région et le Département

Projets de coopération avec les pays voisins (Comores,
Madagascar, Maurice et Seychelles)

Domaines possibles : recherche, agriculture, environnement,
éducation, culture

Mais...budget pour |” environnement trés petit

2010 : 13 dossiers financés pour 112 843 €



4. Fondations et financements privés

°
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Fondation Nature et Découvertes

Finance des projets de protection de la nature, I’ EEDD & la
sensibilisation du public proposés par des associations loi 1901

2 types :
e Projets majeurs (2 fois paran) : 3k—30k €d aide
* Projets « coup de main » (4 fois par an) : 500 — 3000 € d’ aide

De temps en temps

e Appels a projets sur une thématique particuliere ; 2011-2012
« Réconcilier I’ Homme et la Nature »

°
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Fondation pour la Nature et ' Homme
(Nicolas Hulot)

Finance des projets d’ EEDD & la sensibilisation du public proposés
par organismes a but non lucratif

2 types possible :

e Projets « coups de pouce » (EEDD) (4x par an) : 100 —1 000 €
d’ aide

e Projets « Bourse » (31 mars & 15 octobre) : 1 000 - 5 000 €

d’ aide ; actions encourageant un maximum d’ acteurs a agir en
faveur de |” environnement

Appel a projets Outre-mer 2011
e Date limite projets coups de pouce : 15 septembre & 15 décembre

® e Date limite projets Bourse : 15 octobre

°
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Fondation Ensemble

Fondation privée créée a |’ initiative de Gérard Brémond et Jacqueli
Délia-Brémond. 3 domaines : eau et assainissement,
développement durable et biodiversité animale dans les pays
émergents et solidarité et développement durable en France

2 types de projets :
e Fonds Programmes : 50 k/an — 250 k € d’ aide (cofinancé a 50 %)
e Fonds Microprogrammes < 30 k € (cofinancé a 50 %)

—50 % du budget consacré aux projets de Biodiversité animale
De temps en temps :
e Appels a projets ; « Développement durable et création

° d” emplois » 2011 (400 propositions !)

°
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Fondation Total

Créée en 1992 ; axée sur la protection de |’ environnement
(notamment biodiversité marine)

3 approches :
e Recherche sur la biodiversité marine et cotiere

e Réhabilitation des écosystemes et préservation des especes
menaceées

e |nformation et sensibilisation
Domaines d’ intervention :

e Biodiversité Marine, Espéces envahissantes, Ecosystémes Fragiles,

Zones Humides
]

°
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5. Bonnes pratiques et points de
vigilance dans le montage et le
pilotage d’ un projet

°
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Principes de financement des projets
européens

e Principe d’additionalité et de complémentarité des financements
européens

e Les aides européennes constituent toujours un cofinancement ; il
est donc essentiel, au moment du dépd6t du dossier, de présenter
un plan de financement complet

= il est nécessaire de fournir les engagements de financement des
autres cofinanceurs (prévoir des délais parfois importants)

= Parfois obligation d’autofinancement — peut poser des difficultés
pour les Parcs

°
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Principes de financement des projets
européens

e Pour les projets FEDER/FSE/FEADER, les paiements sont
généralement faits une fois que I'action est terminée
(remboursement) ; petite avance possible

e Pour les programmes sectoriels et INTERREG, paiement en
plusieurs fois

= Ex) LIFE+: paiement en 2 ou 3 fois (avance de 40 % ou de 70 % en
fonction de la taille et la durée du projet, paiement final suite au
rapport final)

°
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e Obligation de transparence et de qualité de gestion

en

Principes de financement des projets
européens

= || s’agira de prouver, pour chacune des action :, ses dépenses, le
temps passé par chague opérateur sur une action

Les co(ts indiqués doivent constituer les colts réels (pas
forfaitaires) et doivent étre chiffrés de maniere précise

Les dépenses éligibles = les colts directs + les colts indirects (frais
généraux)

= Frais généraux (électricité du bureau, loyer, etc.)

= Peuvent s’élever a 20 % pour les fonds structurels

= 7 % pour les programmes sectoriels (LIFE+...)
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Principes de financement des projets
européens

L’éligibilité des dépenses
e Toute dépense effectuée en dehors des limites temporelles fixées

par le programme sera inéligible (sauf pour colts de préparation
du dossier pour certains programmes, notamment INTERREG)

e Toute dépense non prévue dans le dossier initial sera inéligible,
sauf accord explicite de I’AG ou de la Commission

e Les dépenses doivent représenter les colts réels

e Elles doivent étre effectuées par I'un des partenaires du projet
e Elles doivent étre directement liées au projet

e Elles sont éligibles si elles n"auraient pas eu lieu sans le projet

Formation financements pour les espaces naturels, La Réunion, 21-23 novembre 2011 4o
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Principes de financement des projets
européens

Colts inéligibles
e LaTVA, sion peut la récupérer (FEDER, FSE, INTERREG, LIFE+...)

e Les contributions en nature (i.e. le temps de travail d” un
bénévole)

e Les dépenses déja financées par une autre subvention européenne
e Frais financiers, bancaires et intéréts d’ emprunt
e Lesrevenues engendrées par le projet

°
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Principes de financement des projets
européens

Les salaires des fonctionnaires :

e En général inéligibles dans les Fonds structurels sauf sous
certaines conditions :

= Le travail effectué par un agent public doit constituer des colts
additonnels par rapport aux charges courantes de |'organisme, liées
et nécessaires a la réalisation de I'opération cofinancée

e Sont “éligibles” pour LIFE+, mais a condition que la contribution du
bénéficiare soit égale ou supérieure a 102 % de ces colts

= Certaines exceptions : personnel embauché spécifiquement pour le
projet...

°
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Fonds structurels

e Prise en compte de I'environnement dans le projet
e [|’égalité hommes-femmes

e |mpact sur I'emploi

e Ladimension TIC du projet
e Le caractere innovant du projet

LIFE+
e Pourquoi LIFE+?
e Empreinte carbone

e Plus-value européenne
e ¢ Impact socio-économique

envirpeA

Questions épineuses

du projet
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Points de vigilance pour le montage d’un pr
Conception du projet

e Faire attention a la cohérence technique et financiere du projet
e Ne pas étre trop ambitieux

e Travailler avec des partenaires fiables

Choix du financement

e Choisir le financement qui vous permet de réaliser le projet
comme vous |’ avez congu

e Sj deux financements sont possibles, préférer celui qui est le plus
accessible

e Consulter les bases de données projets des financements ;

contacter des projets déja financés

® e Contacter |” autorité de gestion ou Point de contact

°
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Points de vigilance (svite)

Préparation de la proposition

e S’y prendre en avance ; fixer un planning réaliste pour la rédaction
e Lire soigneusement les consignes du programme

e Consulter des devis en amont pour estimer le colt des actions

e Se mettre d accord avec les partenaires en amont sur les roles de
chacun et le systeme de conventionnement

e Mobiliser en amont les personnes dont |a signature sera
nécessaire (directeurs, cofinanceurs, etc.)

e Préparer une grille d’ évaluation du projet et faire relire la
proposition par un tiers

e Prévoir une marge au début et a la fin du projet pour des retards

e Penser des en amont a la pérennité du projet

o
e Prévoir un bon plan de communication

°
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Points de vigilance pour le pilotage d’ un projét

Gestion administrative

e Faire une réunion au démarrage du projet rappelant les rbles et
responsabilités de chacun et expliquant les regles de gestion
administrative et financiere ; présenter et expliquer tous les

formulaires a rempl

ir

e Faire une lettre de vulgarisation des reégles pour les Directeurs/

élus/cofinanceurs

e Se procurer des outils de gestion adaptés aux regles du

programme

e Mettre a jour le planning et les outils de suivi régulierement

e Garder des liens étroits avec les autorités de gestion / |" équipe de
suivi du projet ; signaler les problemes en amont

e ¢ Faire des points réguliers

en il‘opeA
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Points de vigilance (svite)
Gestion financiere

e Garder tous les justificatifs des dépenses dans un dossier consacre
uniquement au projet

e Mettre a jour le fichier de suivi financier tres régulierement

e Associer les responsables financier et administratif des le
démarrage pour identifier les éventuels problemes

Communication

e Ne pas attendre la fin du projet pour démarrer les actions de
communication

e Créer une charte graphique du projet
e Créer un site web pour le projet

e Traduire les éléments importants (plaquettes, rapport de
vulgarisation...)
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Pilotage d’'un consortium
Chef de file unique

e Seul référant pour 'Europe

e Responsable de la coordination du consortium

e Responsable de l'octroi de la subvention aux partenaires
e Responsable de la soumission des rapports a I’'AG

Partnership Agreement
e Doit préciser les rbles et responsabilités de chacun

e Doit indiquer les modalités et échéances de distribution de la
subvention européenne a chaque partenaire

e Rappelle les obligations et échéances en matiere de reporting

e Pour les projets avec des partenaires en dehors de |'espace euro,
préciser les regles de taux de change

°
[=:]
en IropeA Formation financements pour les espaces naturels, La Réunion, 21-23 novembre 2011 41
°



Gestion administrative

e Respecter le dossier initial ; une fois que la convention est signée
avec la Commission européenne des changements ne sont
généralement plus possibles

e Documenter tout changement ou ajustement effectué pendant le
projet et garder les justificatifs

e Garder tout document lié au projet

= rapports, évaluations, fiches de temps, compte rendus des réunions,
listes de participants aux réunions, productions, photos...)

°
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Gestion administrative

Rapports

e Font le point sur I'avancée du projet et signalent les problemes
rencontrés ; demande de paiement

e FEDER/FSE : rapport final

e |[NTERREG : “fiches de suivi” annuels + rapports accompagnant
chague demande de paiement

e |[NTERREG IVC: rapports tous les six mois

e LIFE+ : rapport initial (a 9 mois), rapport(s) mi-parcours, rapport
final

°
[=:]
en IropeA Formation financements pour les espaces naturels, La Réunion, 21-23 novembre 2011 449
°



Gestion financiere

Les justificatifs des dépenses

e Lasubvention européenne n’éxcédera jamais le montant indiqué
dans le dossier initial ; elle peut étre diminuée

e Demander des factures pour toutes les dépenses (si possible)
* Photocopier les justificatifs imprimés sur du papier thermique

e Garder les justificatifs pendant plusieurs années (au moins 5 ans
apres la fin d’'un projet LIFE+, 3 ans pour un projet INTERREG IVC,
et jusqu’en 2021 pour le FEDER/FSE)

e Exemples de justificatifs a conserver : les livres comptables
permettant de vérifier I'entrée en compte de subvention dans la

comptabilité du bénéficiaire, les justificatifs de paiement des
factures a des fournisseurs...

°
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Gestion

Controles a prévoir
e Controles techniques
e Controles administratifs et financiers

e Audits (par exemple, dans le cadre des projets LIFE+ Ia
Commission européenne peut effectuer un audit a tout moment
dans les 5 ans suivant la fin du projet)

Marges de manoeuvre et avenants

e Pour les projets LIFE+ : petits ajustements entre lignes d’ action au
sein d une méme catégorie de dépenses possible, mais lorsqu’ on
dépasse le budget d” une ou de plusieurs catégories de dépenses
de plus de 10 % / 30 000 €, un avenant est nécessaire

® e Avenant possible jusqu’ a 3 mois avant la fin du projet

°
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Avenants

°
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Gestion administrative

Doivent étre exceptionnels ; en général un seul par projet

Possible uniquement lorsque la modification était imprévisible et
ne changera pas les résultats du projet

Nécessaire lorsqu’il y a une modification dans le partenariat, le
planning ou les actions du projet

S’effectue par une procédure officielle avec I’AG/ la Commission,
nécessitant I'accord écrit de toutes les parties prenantes



Communication (1/5)

1. Logos

e Mettre le logo de I'Europe sur tout document ou support de
communication relatif au projet

\:-‘s . / /
N
N
9
~

INTERREG IVC

fya INNOVATION & ENVIRONMENT
: \\ REGIONS OF EUROPE SHARING SOLUTIONS

Cette opération est cofinancée par 'Union européenne dans le cadre du
programme EUROP’ACT. L’Europe s’engage en France avec
le Fonds européen de développement régional.

e Affichez, grace a des supports appropriés, la participation
o européenne au financement du projet

°
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Communication (2/5)

2. Panneaux d’information et drapeaux

e Pour les projets FEDER/FSE sur I'achat d’un objet physique ou sur
le financement d’infrastructure et de construction, et dont le co(t
total public et > a 500 000 €

= Panneau d’affichage sur les sites pendant toute la durée des travaux

= Remplacé par une plaque extérieure permanente, au plus tard dans
les 6 mois apres la fin des travaux

e Pour les projets LIFE+

= Panneaux d’information présentant le projet, affichés dans des lieux
stratégiques visibles du public

°
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3. Manifestations

en

Communication (3/5)

Pour les projets FEDER/FSE a hauteur de plus d’un million d’euros
par les fonds européens, inviter les Parlementaires européens de
votre circonscription a toute manifestation publique autour de
votre projet (pose de la premiére pierre, inauguration) et leur

prévoir un temps de parole
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Communication (4/5)

4. Communication supplémentaire

e Pour les projets FEDER/FSE dont le co(t total public est supérieur a
10 millions €, réaliser une communication complémentaire
spécifique sur I'apport de I’'Union européenne (au lancement ou
I'inauguration du projet, lors de la journée de I'Europe - le 9 mai -

ou a I'occasion de grands rendez-vous européens)

e Pour les projets LIFE+
= Un rapport de vulgarisation des résultats du projet
= Un plan de communication apres-LIFE
= Un site web consacré au projet

°
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Communication (5/5)

5. Actions utiles mais non obligatoires
e Charte graphique du projet ; logo, trame powerpoint, etc.

e Brochures, plaquettes, guides de bonnes pratiques, guides
techniques

e Conférences de presse et communiqués de presse, Portes ouvertes
e Photos, films, reportages radio

e Conférences, rencontres, ateliers techniques, ...

e Autres supports innovants (biere Vipere d’Orsini...)

Garder un ou plusieurs exemplaires de chaque support de
communication a fournir avec les rapports a la Commission !

°
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Quiz : info ou intox ?

m
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e La Réunion s’inscrit dans I'objectif “Compétitivité” de la poli
de cohésion

= INTOX

e |’autorité de gestion du FEDER et du FSE a La Réunion est le
Conseil régional

= INTOX

e On peut soumettre un dossier FESER ou FSE tout au long de
I"'année

= INFO

e |e FEDER est |le fonds structurel doté de la majorité des
financements a La Réunion

= INFO

°
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Le service instructeur des mesure 3-21 et 3-22 du FEDER est la
DEAL

= INFO

e || nest pas nécessaire d’avoir des partenaires dans les projets
FEDER et le FSE

= INFO
e Un projet FEDER peut avoir des actions a Mayotte

= INTOX

e La Réunion bénéficie de financements aux 3 volets d’'INTERREG (A,
B et C)

= INTOX

°
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Le POCT privilégie les petits projets de coopération

= INTOX

e Le budget de la mesure 102 du POCT (valorisation & préservation
de I'environnement/des RN) augmentera suite a un surplus de
projets

= INTOX
e Les projets INTERREG IVC doivent étre portés par des Régions

= INFO

e Le FEADER est la source de fonds la plus importante pour les
projets de gestion d’espaces naturels a La Réunion

= INTOX

°
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e La Région, le Département et |la Préfecture ne sont pas des
financeurs importants de projets a La Réunion

= INTOX

e Le Fonds de coopération régional vise des projets de coopération
entre acteurs réunionnais

= INTOX

e Les projets des fonds structurels sont moins lourds a gérer que les
projets des fonds sectoriels

= INFO ??

e On peut demander un financement FEDER en complément d’un
financement LIFE

= INTOX

°
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e Engénéral, la TVA est éligible dans le cadre des projets europet

= INTOX

e || est nécessaire de garder les justificatifs des dépenses d’un projet
FEDER jusgqu’en 2021

= INFO

e Les colts indigués dans le reporting financier d’un projet doivent
étre les colts réels

= INFO

e || est nécessaire d’avoir mis en place une comptabilité analytique
ou une méthode similaire pour bénéficier des fonds structurels

= INFO

e |l est nécessaire d’afficher le logo du financeur sur tous les
supports de communication d’un projet FEDER/FEADER/FSE

-=>INFO
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Enviropea
148, rue du Fbg St-Denis
75010 Paris

0142932196

WWW.enviropea.com

kprifti@enviropea.com
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